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ARENDE 5

Delarsbokslut 2011-07-31, med helarsbedomning Sjutstls

kommunalférbund

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 3lejuutfall pa 28,9 mkr. Efter
periodiseringar ar resultatet 1,8 mkr. Prognose@ifi2011 visar pa ett underskott om 361 tkr.
Det gynnsamma nominella resultatet per juli beteslutande pa att forbundsmedel inom
tillvaxt- och projektbudgeten annu ej upparbetats.

Delarsbokslut ar éversant till Revisorerna for giaming.

Direktionen foreslas besluta

att ta informationen till dagens protokoll



Delarsbokslut 2011-07-31 med helarsbedomning — Sjarads
kommunalférbund, Direktionen 2011-10-06

1 Overgripande kommentar

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 3lejuutfall pa 28,9 mkr. Efter
periodiseringar ar resultatet 1,8 mkr. Prognoseanpa ett underskott om 361 tkr. Det

gynnsamma nominella resultatet per juli beror uteside pa att féroundsmedel inom tillvaxt-
och projektbudgeten annu ej upparbetats.

1.1Interna resultatenheter

Forbundet bedriver bas och temporar organisatiah kaasli och fértroendevalda samt
fordelar tillvaxtmedel. Genom avtal med Vastra Gitdsregionen beslutar direktionen om

anvandning av regionens bidrag for tillvaxtsatsamgSjuharad. | princip galler

medfinansiering med egna forbundsmedel. Forbuneldivier ocksa Navet Science Center

samt Medarbetarcentrum. De senare verksamheteraasieras och nyttjas olika av

medlemskommunerna. Mot den bakgrunden fors dessagoa resultatenheter i den interna

redovisningen.

1.2 Kommunalférbundet delarsrapport totalt, utfall, per iodiserat resultat och

prognos

Resultatrékning januari-juli 2011,
belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter,
Medarbetarcentrum
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinéra poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

1001-1007
14 856

-28 045
-184

-13 373

8 475
3334
1352

207
-7

-12

0
0

-12

Utfall

1101-1107
45126
-40 362

0

4764
15709
5835
2317

302
-8

28 919

0
0

28 919

Periodiserat
utfall

1101-1107
26 236
-40 195
-63

-14 022

10 759
3404
1352

360
-8

1845

0
0

1845

Not

N

g1 b~ w

Prognos

50 885
-75 162
-140
-24 417
15710
5835
2317

200
-6

-361

-361



2 Fortroendevalda, kansli och Tillvaxtmedel, delarsra  pport

Resultatrdkning januari-juli 2011,
belopp i tkr

Periodiserat

Periodiserat utfall Utfall utfall

1001-1007 1101-1107 1101-1107
Verksamhetens intakter 13001 39473 21 473
Verksamhetens kostnader -19 879 -31 752 -31 912
Avskrivningar -7 0 -27
Verksamhetens nettokostnader -6 885 7721 -10 466
Forbundsbidrag, Kansli 7120 15709 10 759
Finansiella intakter 82 302 360
Finansiella kostnader -3 -4 -4
Resultat fére extraordindra poster 314 23728 649
Extraordinara intékter 665 0 0
Extraordinara kostnader -1 144 0 0
Periodens resultat -165 23728 649

Resultatrdkning januari-juli 2010,
belopp i tkr

2.1 Basverksamhet, kansli och beredning.

Kansliets basorganisation &r oférandrad. Beredamgsrig och processledning kultur
finansieras genom bidrag fran Regionen.

Med forbundet som huvudman pagar foljande tempagénjekt finansierade med

tillvaxtmedel; EcoEx (genom BRG) och Foretagsakute Sjuharad som drivs genom BRG.
Vidare insatser for Gotalandsbanan med kringfr&gon dynamiska effekter, tillvaxt och
samhaéllsbyggnad. Inomomradet utbildning/kompetéddjer vi inforande av teknikcollege
och med finansiering fran regionen drivs projekmnpetensplattform i syfte att skapa battre
majligheter till matchning mellan utbildningsutbadh naringslivets behov.

Foljande projekt finansieras med statsbidrag: kigkhottagning, Nationella
missbruksriktlinjer, Skolprojektet Utvag, Samverksykiatri (Case Manager,
Kompetensutveckling psykiatriomradet, gemensamntisititer), Foraldrastod, E-halsa samt
Starkta strukturer for kunskapsutveckling inom atiginsten.

Projektet Comiflex som finansierats av Europeiskaafonden med ca 18mkr sedan 2009. |
projektet har tills storsta delen genomforts fagstabildningar i ett 30-tal foretag.. Genom
kompetenshdjande insatser har foretagens konkkmafhstarkts samt de anstalldas
anstallningsbarhet och flexibilitet hojts. Natvdykggande mellan foretagen, innovativ
utveckling samt starkta internationella relatiohar varit centralt. Projektet avslutades 2011-
08-31 och i slutkonferensen belystes bland anradilpmatiken med att skapa fungerande



samverkan mellan naringsliv och akademi samt nélivegs positiva vilja till att skapa
mentorskap.

Politiska beredningsgrupper

Sjuharads kommunalférbund har tre beredningsgruptiibar regional utveckling, Social
valfard och halsa samt Utbildning & kompetens. Bamegsgruppernas har till uppgift att

« arbeta med strategiska fragor

» Dbereda arenden inom sitt kompetensomrade till ior&n

 tainitiativ i fragor

» samarbeta med de natverk som bland annat byggsiallgn kommunernas politiker och
tjansteman

« foretrada kommunalférbundet inom sitt verksamhetsaol® samt att

» om direktionen har delegerat beslutsmyndigandenméira detta.

Beredningsgrupperna har framhallit vikten av athfisamverkansformersamt forenkla
informationsspridningen mellan dessa. En gemensalinhar tagits fram foér samtliga
grupper, l6pande avrapportering sker mellan grupgpeamt att férbundsdirektéren genomfor
aterkommande maten for att lyfta fram gemensammblem/mojligheter samt informera
fran moten pa regionniva.

Beredningsgruppen for Hallbar regional utveckling

Beredningsgruppen for hallbar regional utveckliagterar regionala utvecklingsfragor. Till
det har ett inriktningsdokument tagits fram foretds. Beredningsgruppen hanterar en mangd
fragor dar stod till insatser for tillvaxt och ateekring detta ar framtradande. Det handlar
dels om att hantera inkomna ansokningar, ochéiladgenomféra méten medrtnerskapet
som ar radgivande titlirektionensom tar beslut (forutom forstudiemedel — se nedda)

beslut ar taget och projekten startar har kommanalihdet ansvar for uppfdljning och
utvardering men aven, nar det galler flerarigagkjstottning och ledning.

Ett delegeringsbeslut har givits beredningsgruppeseendédrstudiemedelupp till 60 000
kr.

Ex pa prioriterade fragor som under varen hantémassvecklingen afspira projektarena
och science parkBeredningsgruppen har foljt arbetet med badeestégrna granskningen
och internrevisionens arbete och i detta arbetadtta till stand en oberoende utvarderingen
gallande Espiras arbete.

Under avvecklingen av Espipojektarena diskuterades samtliga genomférda projekt for att
se hur dessa skulle kunna ga vidare pa olikaBétthela resulterade i att lyfta fram
funktionensom projektarenan. En neutral samlingsplats tadiakutera och utveckla nya
projekt. Detta behov har lyfts fram viédslagunder varen tillsammans med
forskningsorganisationer, akademi, naringsliv, kamer och foretradare fran regionen. Bade
lokalt och regionalt. | dialog med Vastra Gotalareggonen har diskuterats en
finansieringsmodell for att fortsatta med dettaedéelinom kommunalférbundets regi.

Vikt har vidare lagts pa att sakEspira Inkubator som ses som en viktig del i Sjuharads
innovationssystem. Detta gors i samverkan med Hilgak Bords samt Boras stad.



Under varen har naringslivscheferna i Sjuharadtiele dialog kring hur ett forstarkt
"Naringslivssamarbete i Sjuharad - Busienss RegioBoras” ska kunna utvecklas. Forslag
beraknas foreligga under hdsten.

Ett dvergripande och flerarigt arbete har inletifande inventering och utveckling av
turismen i Sjuharad. En styrgrupp bestaende av fértroeddaveamt tjansteman har utsetts
och en forsta aterrapportering kommer att ske uhdsten 2011.

Simonsland ett [dpande arbete med att bygga upp en miljoréaB dar forskning, akademi,
inkubator, museum mm samverkar fortsatter. Bereghgruppen har fort fram forslaget att
miljon maste utga fran ett Sjuharadsperspektiv.ddndrens dialoger har samtidigt lyfts fram
vikten det gemensamma ansvaret att visa hur Simod$an bli ett innovationssystem som
verkar for hela Sjuharad.

Beredningsgruppen ga&wlturchefsnatverket i uppdrag att ge forslag pa
kommunovergripande samverkansformer utifran dicglgns beslut om tillvaxtmedel. Detta
resulterade i forslag@&ibliotek som kulturarena som ska ses som ett pilotprojekt fér hur
kommuner kan samverka kring utvecklingsfragor oelivarkulturella arbetsformer. Malet
med projektet ar att biblioteken bland annat slsaseen en kulturarena och utvecklas till
moderna motesplatser (flerbruksarenor). Vidarareta uppsokande och nyskapande for att
na ovana besokare samt utvecklas till att bli edére arrangorer av kultur/upplevelser.
Vidare att utvecklas sceniskt som kulturarena skapa modeller fér gemensam
marknadsféring.

Kommunalférbundet har varit drivande part nar déley kommunoévergripande moéten for att
fa till stdnd samverkan i olika former inom kultamcddet Kulturplaneterna , som startades
av kulturcheferna utifrdn ett gemensamt behov sstétlja barn och unga under loven har
tagits 6ver av Radda Barnen.

Tillsammans med Vastra Gétalandsregionen, delregishkommuner samt andra
kommunalférbund har ett fortlopande arbete agt gattande revidering avastra
Gotalandsregionens kulturpolitik samtimplementering aKulturplan .

Kultur som foérandrar , som startades av kommunalférbundet har lamnastihVastarvet.
Arbetet med att skapa Overhérning mellan de stoyarosationerna samt
kommunalférbunden fortsétter genom detta (medveygkakommunalférbunden i Fyrbodal,
Sjuharad och Skaraborg samt Kulturchefsnatverigiteborgsregionen. Vidare Kultur i
Vast, Vastarvet, Kulturungdom, Vastra GotalandsiBihgsforbund, Arbetsférmedlingen
KulturMedia samt ett antal andra organisationemiwner och akademier runt om i
regionen).

Tankarna och viljan till samarbete med Kultursekretet kringcivilsamhallet som
generator i det lokala kulturlivet men aven for att skapa lokal attraktionskraftfr@amforts.

Vastra Gotalandsregionen tillfér resurser for Syalda arbete nar det gallerocessledning
inom kulturomradet, enligt avtal, under en period pa fyra ar (200920

Infrastruktur & transportsystem

Under forsta halvaret 2011 har de forsta seminaaiégt rum som ska vara ett verktyg for
hanterandet av de strdkpotter som skall ymmadegamom de, for arbetspendling och
studier, viktiga vagstraken i regionen.

Utdver det regionala samarbetet i planering pagén &l.a. féljande projekt och
gemensamma insatser:



Regional tagstrategi

Sjuharad deltar i ledningsgruppen for arbetet negibnal tagstrategi 2013-2021.
Tagstrategin, kollektivtrafikprogrammet och sjuldzarbete med Goétalandsbanan blir alla
viktiga delar i starkandet av sjuharads befintiigh kommande sparnat.

Delregionalt Kollektivtrafikprogram

Utifran det antagna maldokumentet Malbild for kktletrafiken 2025 i Sjuharad sa har
arbetet med ett delregionalt kollektivtrafikprogradborjats. Arbetet leds av vasttrafik och
utfors i en arbetsgrupp bestadende av tjanstemarvésitrafik samt
tjanstemannarepresentanter fran nagra av kommusemadar uppdraget att arbeta for
Sjuharad som helhet med detta.

TTP

Sjuharad fortsatter deltagandet i projektet TTHd@nglighet, Tillvaxt, Planering)
tillsammans med Jonkdpingsregionen och OstsamelReatj som drivs av Internationella
handelshdgskolan i J6nkoping, syftar till att medNRLOC-modellen belysa
tillvaxtpotentialen av ett Gotalandsbanestrak aehrbgioner och kommuner kan mota behov
och potentialer.

Innovation for hallbart vardagsresande

Under varen 2011 har projektet fortsatt att leveed@mo-anlaggningar och pilotprojekt for
bl.a. realtidsredovisning. Plattformen for utbytedigital information har ocksa fatt sina
forsta testprojekt och olika event har provatsaitma de oberoende programutvecklarna.

Gotalandsbanan

Projektarbetet med Goétalandsbanan i Sjuharad rderw@ren varit en del av de
seminarier/moten 6ver kommungranserna som kommameant framtida bana bjudit in till.
Forslag pa kommande aktiviteter fér kommungemensamskapsuppbyggnad och
malbildsformulering har framlagts. Pa Sjuharadsdtiv och samordning har regionerna
Vastra Gotaland, OstSam och Jonkoping tillsammeers Giteborgsregionen GR och
Sjuharads kommunalférbundet i skrivelse till reggen papekat behovet av ny
jarnvagsforbindelse och var beredvillighet att mextta i utredning/planering.

Miljo & Energi
Under aret har féljande aktiviteter och projektgteé kommunalforbundets arbete med miljo-
och energifragor:

* Sjuhérad deltar under 2011 tillsammans med 6vragedioner och foljer
vidareutveckling och processer inom det regionagdsprogrammet.

» Arbete har inletts for att tillsammans med delregima hitta system och strukturer for
hur vi hanterar internationella besok, med stamfteknikomradet.

« Det projekt om kunskapsutbyte Sydostasien som $PaH6gskolan i Boras och
Boras Stad drivit med kommunalférbundets stod,ltesade under varen i tva nya



projektuppslag om satsningar i Sjuharad och fdregékete internationellt som
Sjuharad aktivt arbetar vidare med under 2011.

e Under 2011 har kansliet tvingats omférdela resmas&an miljé- och energiomradet.
| samband med detta har process paborjats foit@ttriya former for att kanalisera det
starka intresse och engagemang kommunerna hayoirfra.

Beredningsomrade Social véalfard och halsa

Det 6vergripande malet for beredningsomradet &nattverka till ett manskligare samhaélle.
Forbundets verksamhet handlar till stor del onbi@tiida kommunerna i regionalt och
delregionalt férhandlingsarbete, utredningar octecklingsarbete. Ett omfattande kontakt-
och natverksarbete bedrivs till stod for kommuneyda beredningsomradet har flertalet
projekt som finansieras genom statliga medel. 8areiunder punkt 2.2.

Pa nationellt uppdrag har ett arbete paborjats ateskapa en stodstruktur med uppgift att
stimulera utvecklingen av en kunskapsbaserad veatkshi kommunernas socialtjanst.
Genom stddstrukturerna ska verksamheterna fa pkakterksamhetsstéd som tex stod for
implementering, utvardering, praktiknara forskniathildning och metodstod.

Kommunalférbundet har samordnat arbetet med eSjidnaradskommunerna (exkl.
Véargarda) gemensamt mottagande av asylsokandenkosanande flyktingbarn. Atagandet
géaller 21 platser. Den gemensamma verksamheterttamé#t resursteam (stédverksamhet
till kommunerna) och gemensamt gruppboende. Verksten har startat under aret.

Narvardssamverkan Sodra Alvsborg har ersatt saramsgiupperna REKO och KOLA. Det
politiska samradsorganet samt styrgrupp pa tjareteaniva hade sina forsta sammantraden
den 11 mars. Politiskt pagar arbetet med att skafdhilder utifran beslutade malgrupper.
Inom narvardssamverkan bedrivs projekt TryggVE gghet, Vardsamverkan, Effektivitet

dar kommunalférbundet representerar kommunerna.

Pa uppdrag av samradsorganet for Vastkom och VG@Rthforslag gallande andrat
huvudmannaskap, gemensamma regler och taxa fdjéidsttagits fram i samarbete med
ovriga kommunalférbund i lanet, Vastra Gotalandgnegn (VGR) samt Vasttrafik. Forslaget
har nu 6verlamnats for remissbehandling till komeraa.

Vidare fortskrider forbundets samarbete med dvkigamunalférbund i Vastra Goétaland i
syfte att starka den sociala dimensionen i plagenrav olika insatser och att identifiera
sociala indikatorer som ar sarskilt betydelseftdlatillvaxt.

Beredningsomrade Utbildning och kompetensutveckling

Ungdomsskolah

Regeringens reformer inom ungdomsskolan (Skola 2B8%11 samt ny skollag) har paverkat det
regionala utvecklingsarbetet i Sjuhérad. Utbildseagordnarna har blivit tvingade att sétta den egna
kommunens arbete i fokus genom att pA samma gavajtioch driva det egna utvecklingsarbetet i
verksamheterna samt implementera och organiseigt dalnya direktiven. Bland annat blev inte den

! Forskola, forskoleklass, grundskola och gymnasiaskankl sarskolans verksamhet.



modell fér prissattning som skulle arbetas fram for att reglera prisgégen av platser inom
ungdomsskolans verksamheter (ej gymnasieskolastitéld. Den dnskvarda samordningen av
lasarstider for ungdomsskolan, flyttades framldiaret 2013/2014. Boende och skolinsatser for
ensamkommande asylstkande unga planerades octstieudiigdomarna mottogs i en
medlemskommun.

Entreprendriellt [Arande

| det framtida arbetet kring entreprendrskap i akpkommer projektarbetet STERSt ge skolorna i
Sjuhéarad stdd i arbetet med att inféra entrepretitldirande som ett arbetssatt. Navet ScienceeCent
driver utvecklingsarbetet och pabdrjade sina iesatktat till pedagoger i nagra Sjuharadskommuner.
Totalt ska ca 400 personer omfattas av insatsarderyprojektperioden.

Gymnasiesamverkan

Gymnasiesamverkan realiserades genom den forstgramgen infor hostterminen 2011, da eleverna
fritt fick valja skola i Sjuharad. Det forsta retmiet av elevernas val blev en 6kning av elever som
valde att studera i Bor&samt ett 6kat antal elever som valde hégskolefédende program. Det
fortsatta utvecklingsarbetet kring gymnasiesamvedita dels ge battre forutsattningar att reglera
kostnader, dels ge gemensamma kvalitetskriteggité att 6ka maluppfyllelsen for eleverna.

Teknikcollege Sjuharad

Teknikcollege Sjuhérad bytte projektledare och tthatensifierades genom att Industrikommittén
granskade tre av de omraden/skolor som ingickh@adsansokan, Herrljunga/Vargarda, Mark och
Ulricehamn. Svaren pa granskningarna angav atrtidst var nagra fa omraden att utveckla och att
en certifiering var nara forestaende.

VO-college
Arendet VO-collegebehandlades av direktionen som beslutade om setuttie innan arbetet med en

ansokan inleds. Forstudien syftar till att samlla ena de parter som bor involveras i collegearbetet
genom gemensamma studiebestk och diskussionerndesl \O-regioner liksom i parternas
verksamheter.

GR-avtalet

Avtalstiden for samverkansavtalet med Goteborgeremis kommunalforbund géllande
kompetensutvecklingsinsatser for offentligt anst@iérsonal i Sjuharad, upphor vid arsslutet. En
uppfdljning av planerade och genomférda insatsgétikes av medlemskommunerna i Sjuhéarad
liksom av GR Utbildning och GR Kompetens. Det miatesom inkom, i form av lagesrapporter och
statistik Over kopt utbildning, har vid en forsteedblick inte visat pa de effekter som var tanka&
angav att de erbjudit Sjuharads personalgruppex @itbildningsinsatser som inte genomforts pga for
fa anmalningar. En analys av alla parters synpumidevtalet och samarbetet ska delges direktionen
for beslut om framtida avtal.

Naturbruksgymnasier

Samtliga medlemskommuner inom Sjuharad har ett mg¢d VGR géallande utbildningar inom
Naturbruksgymnasierna. Detta avtal galler &ven @aR\signalerat att de vill omformulera
avtalstexten. Konsultens rad gallande ny avtalgiaxtinte VGR stod i de tankta omformuleringarna,
varfor detta arbete avstannade och "det gamla’leizper pa.

2 Interkommunal ersattning mellan kommunerna i Sjatidgallande plats i forskola, forskoleklass, gekula
(olika arskurser) och skolbarnsomsorg.

® STEPS = Strategiskt Entreprenérskap i Skolanit&®F-projekt i samverkan mellan tre kommunalférdbis
Vastra Gétalandsregionen och region Halland. Ptefjddeviljades ca 20 Mkr att nyttjas i samverkarilame
regionerna under tva ar.

* Resultatet av gymnasievalen kan komma att andras&hga elever véljer att avsluta ett program setilét
inleder studier p& ett annat program (ex i hemmakanen).

® Vard-/och Omsorgscollege = VO-college



Praktiksamordning

Diskussionen gallande samordning av praktikplgigeioretag och inom offentlig sektor i Sjuharad
gallande i forsta hand elever i arskurs 8 och & 8&mprogrammet inom gymnasieskolan, inleddes.
Den organisation och det IT-system som anvandsRig @edlemskommuner - Praktikplatsen.se -
presenterades for olika malgrupper. Arendet bedg&madea viktigt och ska fortséatta beredas.

Vuxenutbildning — program och kringverksamheter

Kompetensplattform VGR/Sjuharad

VGR-kansliet och de fyra kommunalférbunden intéasiide sitt arbete och arrangerade i samverkan
flera seminarier for att sprida kunskap samt f@sg&for de stodsystem som bor byggas upp for att
stotta tillvaxten i form av ett utbildningsutbuds@verensstammer med den arbetskraftskompetens
som behovs i VGR. | samverkan pabdrjades arbetdtattaitforma en handlingsplan for det framtida
arbetet. Samtidigt inleddes diskussioner kringtédstruktur for att, inom utbildningssystemet i VGR
Oka valideringsinsatserna.

| Sjuharad formerades en ledningsgrupp kring ptigdiren och analysarbetet inleddes i samarbete
med ett stort antal berdrda aktorer. Bland annadijddes arbetet med att identifiera och bygga upp
fungerande branschrad och en 6kad samverkan nuikanutbildningsnivaer och
utbildningsanordnare.

Samordnad regional vuxenutbildning

Samtliga medlemskommuner (férutom Varbergs komnetandlade och godkénde
samverkansavtalet gallande, i forsta hand, gymhgsiasutbildning. Direktionen inledde
diskussionerna gallande finansiering av framtid&semhet inom detta avtal.

YrkesvuxX

De 46 Mkr som Sjuharad mottagit av statliga meaelen en trearsperiod resulterade i 30
utbildningsprogram, en 6kning av programutbudet 8@@l procerit De kommunala
vuxenutbildningsanordnarna i Sjuharad uppskatt#deiaetsmarknadens behov av denna
arbetskraftskategori tillfredsstélldes med aretarisierings-/och utbudsniva, som uppgick till 20rMk

YH-utbildning
Sjuhérad kan idag erbjuda kommuninvénarna ett #taltbildningaf. Endast en av Sjuhérads

kommunala utbildningsanordnare analyserar efteafidagh ansoker om att fa starta dessa
utbildningar, varfor programmen koncentreras tillagt. Diskussionen kring en framtida gemensam
organisation for att dels anstka om fler utbildsimgpgram dels sprida utbildningarna till fler
medlemskommuner, fortsatte.

Internationellt arbete

Direktionen gav forbundsdirektéren och tva kommuafehi uppdrag, att ta fram en
uppdragshandling/ projektférslag 6ver hur Sjuh&ad arbeta med transnationellt arbete.
Under hésten 2010 och forsta delen av 2011 inrdgabetet pa diskussioner omkring
projektutvecklingsenheten. Direktionen avslog astnd

Scottish Borders har visat sig inte vara beredtt@amot fler studiebesok, da hittills
genomférda moten inte gett Scottish Borders nagot.

Alla kommuner deltog pa massan Emigration Fair, fmrkade 11 000 deltagare. Under
sommaren har hollandare varit i Sjuharad for atikketisera sina planer pa att flytta hit.

Forbundet har inte fatt nagon forfragan fran komeroa om EU-utbildningar.

® Gymnasial yrkesutbildning benamns Yrkesvux i datliga satsning som gjort 2009-2011.
" Ar 2008 erbjod den samlade kommunala vuxenuthilgien totalt 6 program jamfort med 30 program &r1201
8 YH-utbildningar &r statligt finansierade eftergyasiala yrkesutbildningar.



Information och marknadsféring
Den nya hemsidan har tagits i bruk. En enkel geamarfslder om turism i Sjuharad togs
fram i samarbete med BorasBoras AB i samband medané&Emigration Fair.

2.2 Temporara projekt

Flyktingmottagning

Kontaktperson: Lena Bra&nnmar

Forslaget om samordning av kommunernas mottagnimyanlanda har remissbehandlats
och kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljudganemo och Ulricehamn kommer
tillsammans att arbeta fram ett detaljerat forétaggemensam mottagning. Projektmedel for
ar 2011 har beviljats av migrationsverket omfateah@00 tkr.

Missbruksriktlinjer

Kontaktperson: Gunilla Bothén

Ett omfattande arbete for att implementera de natia riktlinjerna for missbruks- och
beroendevarden, med bl.a. utbildningsinsatser gssitd och metodstdd bedrivs inom ramen
for nationella satsningar och regional samverkan.

Skolprojekt for att motverka vald

Kontaktperson: Gunilla Bothén

Projektet innebér att Utvags personal besoker skalo dar enligt en sarskild metod
informerar och diskuterar vald med elever och sispnal.

Case Management

Kontaktperson: Gunilla Bothén

Tre utbildningsomgéangar av Case Management hamgi@mnts som uppdragsutbildning.
Aterstdende medel kommer att anvandas for yttedigampetensutveckling inom ramen for
de nationella missbruks- resp. shcizofreniriktling

Psykiatrisamverkan

Kontaktperson: Gunilla Bothén

Samverkan mellan kommunerna, primarvarden ochrsléatden for gemensam
kompetensutveckling inom psykiatriomradet har avi8styrelsen beviljats medel 2009,
2010 och 2011. Ytterligare stimulansmedel sokt2fti2. Det aterstar ocksa pengar fran
Miltonprojekten som nu anvands for partsgemensawktigiteter.

Foraldrastod

Kontaktperson: Gunilla Bothén

Samordning och utveckling av det sedan 2005 aréguite samarbete inom foraldrastod
kommer att intensifieras, Sjuharad har 2010 utsidittaodellomrade och fatt ca 7 miljoner
kronor i den statliga satsningen for att implementien nationella handlingsplanen for
foraldrastod Aterstdende medel fran lansstyreléefdfaldrautbildning har forbrukats under
aret.

E-hélsa inom vard och omsorg
Kontaktperson: Lena Bra&nnmar



E-halsa fortsatter utvecklas stort mellan kommuaér region. Inférande av séker
inloggningslésning med SITHS-kort kommer vara gefio Sjuhhérads kommuner i
samband med arsskiftet. Beslut har fattats galléialtningsorganisation av gemensamma
IT-system i Vastra Gotaland. Vidare har en studiedpjats for anslutning av externa utforare
till kommuners natverk, t.ex. i samband med Laganvalfrinet, LOV. Kommunalférbundet
har statliga bidrag férmedlade av SKL till en d#stiT-utvecklare.

Starkta strukturer for kunskapsutveckling

Kontaktperson: Lena Bra&nnmar

Ett arbete med att vidareutveckla och bygga strektiér kunskapsutveckling paborjades
under ar 2010. Arbetet har initialt haft fokus pdréomradet men ska pa sikt omfatta hela
socialtjansten. Kommunalférbundet har ocksa sondtggpatt stédja kommunerna i arbetet
med de nationella kvalitetsregistren.

2.3Beslutade tillvaxtprojekt

Tillvaxtmedlen i Sjuharad ar tankta att pa oliké sé@alisera Visionen om det Goda Livet i
Sjuharad och finns inom fyra ansokningsomradelvtit, miljo, kultur samt forstudier).
Utifran ett arbete som igangsattes varen 2010ymarrfivaer, fran tidigare tva, utkristalliserats
for att skapa en tydligare oversikt gallande ansearroller. De nya nivaerna ar dels
strategiskgorojektsom upphandlas av eller genomfors i kommunalfadietsregi samt
langsiktigainsatsersom lamnas ut pa uppdrag i delregionen. Dettatfisékra en spridning
av insatser samt ge en stabil utveckling som omrfattla Sjuhérad. | alla projekt stélls krav
pa att 6verfora kunskaper och lardomar till det maugde samhaéllet (Se vidare
”Arbetsinriktning for beredningsgruppen for halllsagional utveckling”).

Det fortsatta arbetet med att férenkla och forfuaateringen av ansdkningaippféljning
samt utvardering har skett under varen. Bland annat har en grugtd féar ettavtal som ska
komma att anvandas mot flerariga bidragsmottadaadet ar att dessa kommer att
implementeras under hésten 2011.

Under vintern och varen har beslut tagits om farithgl av medel fran tillvaxtbudgeten 2011.
Mottagare ar:

» Connect

* Ung Foéretagsamhet

» Nyforetagarcentrum

* Automotiv

* Smart textiles

* Temaarbete (textil)

» Simonsland

» Gotalandsbanan

« Hallbart vardagsresande
» Kollektivtrafik

» Foretagsakuten

» Handel och tjansteforskning
* CTV, Cykelturismvecka
« Textil Atervinning

* Drivhuset



* Miljébron

* Waste Recovery

» Eccoex

» World cup Velofondo, cykel
* Recykling av klader

» Safari 2011

» Kompetenscentrum Lulftfilter
» Bibliotek som kulturarena

3 Navet, delarsrapport

Resultatrékning januari-juli 2011, belopp i

tkr Periodiserat Periodiserat
utfall Utfall utfall
1001-1007 1101-1107 1101-1107

Verksamhetens intakter 5221 6770 5879
Verksamhetens kostnader -8 207 -8 515 -8 188
Avskrivningar -141 0 -36
Verksamhetens nettokostnader -3127 -1 745 -2 345
Medlemsavgifter, Navet 3200 5835 3404
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -4 -4
Resultat fore extraordinara poster 70 4 086 1055
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader -186 0 0
Periodens resultat -116 4 086 1055

Sommarens besokstal har varit goda, ca 700 fléikaes jamfort med 2010.
Terminslut och terminsstart innebar manga pedago@ertbildning pa Navet. Precis som 2010 har
Navet métt personal fran manga skolor, bade fréa s@talskommuner och fran externa kommuner.
Antalet externa grupper har varit fler an 2010 pabgnosen for sista halvaret ar god.

Navet har tagit fram laborativt material till foligéng, sa kallade matematikverkstader. Intresset &

stort och forséljningen av bade material och uthild moter val forvantningarna.

Nasta steg ar att ta fram laborativt matematikniatél forskola och till arskurs 7-9. Resurseiorm
av personaltimmar och materialkostnader har avEattst arbeta fram prototyper. Materialet skall
vara klart och tillgangligt till férséljning i deogber 2011.

| februari gick Navet in i projektet STEPS, Strasé&gentreprendrskap i skolan som processledare.
Projektet finansieras av Europeiska socialfond&t;.EFProjektet innebar, férutom ersattning
motsvarande 1 (en) tjanst, aven mojlighet till biddning for Navets pedagoger. Projektet fortsatter
under 2011 och 2012. Fran och med augusti kommeetNdt ersattas for 1.5 tjanst da uppdraget



kraver fler insatstimmar. En extra pedagog ar prajestalld under perioden augusti — december for
att forstarka Navets basverksamhet.

Navets pedagog Anna Gunnarsson reser under kem2@d 4 runt i Sverige med Draken Berta for att
inspirera barn i ldern 4-8 ar for kemi. Projeléehelt finansierat av branschorganisationen Pletst
kemi. Turnén &r uppskattad och vacker stort ine@ssde orter den besoker. Detta har inneburit
mycket positiv medial uppmarksamhet for Navet o&ghigenom ett 6kat intresse for laromedlet och
fortbildningsinsatser.

| december 2010 pabdrjades de grundlaggande papéran ny matematikutstallning. Utstéllningen
skall utgdra en permanent del av Navets matemaitgpmen skall &ven finnas som
vandringsutstallning for uthyrning.  Arbetet éfattar design, formgivning och ombyggnation samt
anpassning av befintliga lokaler. Det kommer atelvéra kostnader for material och arbetsinsats, fra
specialister, frAn egen personal och fran inhyata\erkare och tekniker. Projektet har blivit forae
men nu ar datum bestamt och geometriutstaliningemher att invigas i slutet av november.

4 Medarbetarcentrum

Resultatrékning januari-juli 2011, belopp i

tkr Periodiserat Periodiserat
utfall Utfall utfall
1001-1007 1101-1107 1101-1107

Verksamhetens intakter 223 199 199
Verksamhetens kostnader -1 466 -1 410 -1 410
Avskrivningar 0

Verksamhetens nettokostnader -1 243 -1 211 -1 211
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 1352 2 317 1352
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 109 1106 141
Extraordindra intékter 0 0 0
Extraordinara kostnader -9 0 0
Periodens resultat 100 1106 141

Verksamheten har under forsta halvaret i stortilitsli enlighet med den i budget beslutade
inriktningen. Den ekonomiska utvecklingen foljexllt vasentligt vad som ar budgeterat.

Medarbetarcentrum satsar vidare pa utveckling medl@emskommunernas medarbetare i
fokus. Vi ska vara flexibla och forhalla oss tiltexfragan och gora nagot bra for bade
arbetsgivare och medarbetare. Bland annat haradefsning och utveckling av ett nytt
koncept processutveckling chef/ledare och grupgatiimans (Trédna Teamet Tillsammans)
visat sig efterfragat.



Det som kommer till &r att Medarbetarcentrum hatilfzés medel av ESF radet i Vastra
Gotaland for projekt "Funktionell kompetens”. Pikigts inriktning stammer val med
karnverksamheten och detta ger ett nytillskapahekoskt utrymme att genomféra och
utveckla verksamheten ytterligare. Projektet komigé&ng andra halvaret 2011.

Ambitionen &r att Medarbetarcentrum aven fortségsvis ska visa goda resultat och
Idnsamhet, som vida odverstiger insatsen. Badettiglioch ekonomisk uppfoljning genomfors
I6pande.

En okad efterfragan pa vara betaltjanster, pagaecidaytillkommet EU-projekt samt god
hushallning gor prognosen pekar pa ett positivhekaskt utfall for aret.

5 Kommunalférbundet balansrakning, delarsbokslut juli 2011

Balansrakning 2011, belopp i tkr

201007 2010012 201107 Not
Anlaggningstillgangar 866 716 653
Maskiner och inventarier 354 204 141 7
Véardepapper 512 512 512 8
Omséttningstillgangar 44 494 37106 56691
Fordringar 18614 17092 29231 9
Kassa och bank 25880 20014 27460 10
Summa tillgangar 45360 37822 57344
Eget kapital 795 4832 6 677 11
Darav arets resultat -181 3856 1845
Avsattningar 3957 4186 3 866
Avsattningar fér pensioner 3231 3084 3229 12
Andra avséttningar 726 1102 637 13
Skulder 40608 28804 46 801
Langfristiga skulder 168 0 0
Kortfristiga skulder 40440 28804 46801 14
Summa eget kapital, avsattningar 45360 37822 57344

och skulder.
SJUHARADS KOMMUNALFORBUND

Leif Johansson
Forbundsdirektor



ARENDE 6

Rapport ang granskning av Espira Tillvaxt AB

Kommunalférbundet har anlitat revisionsbolaget E&¥oung i Géteborg fér en granskning
av ETAB:s forvaltning inféor kommande bolagsstamn®yftet har varit att 6ppet genomlysa
informationsfloden, bolagets ledning och hanteamgekonomiska fragor, sett bland annat ur
perspektivet om Tillvaxtverkets ifragasattandeanlighet i medelshanteringen.
Revisionsforetaget Ernst & Young i Goteborg hadudtéippdraget.

Efter den delrapport av granskningen som redovsakEDirektionens sammantrade
20110622 har viss justering av underlagsfakta dsdnan konsultens sammanfattande
bedémning star oférandrad.

Direktionen beslutar

Att godkéanna rapporten samt lagga den till handling



ARENDE 8

Sammantradestider 2012

Direktionen foreslas sammantrada vid nio tillfallemder ar 2012.

De veckor som foreslas ar, vecka 4, 9,13, 18, 8448, 45 och 49. Datum och klockslag
faststalls under sasmmantradet den 6 oktober.

Direktionen foreslas besluta

att faststalla féreslagna sammantradestider {62201



Arende 10

Ansokan om statsbidrag for utveckling och utvarderng av Sjuhédradsmodellen —
Interkommunal samverkan om ensamkommande barn

Kansliet har i samrad med Styrgruppen for arbetsd gemensam mottagning av de
ensamkommande asylstkande barnen utarbetat ééigfditsansokan om bidrag fran
Lansstyrelsen/Migrationsverket for att utveckla otvérdera Sjuharadssamarbetet. Ansdkan
omfattar dels olika former av kompetensutveckling erfarenhetsutbyte och dels utvérdering
genom FoU Sjuhérad Valfard. Det sokta bidrageér @0 kronor totalt under 2011-2013.

Direktionen foreslas besluta

att godkéanna ansdkan



ANSOKAN om ersattning enligt § 37
(regionala medel)

LANSSTYRELSEN fdrordningen (2010:1122)
VASTRA GOTALANDS LAN beredskap och kapacitet samt regional
samverkan
Sokande kommun: Ansokan skickas till:
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Sjuharads kommunalférbund Enheten for Social hallbarhet
403 40 Goteborg

| Regional insats (kr): 820 000 |

| Datum:2011-09-28

Insats: Utveckling och utvardering av Sjuhé&radsmodellen —
Interkommunal samverkan om ensamkommande barn

| Tidsperiod: 2011-11-01—2013-12-31

Kontaktuppgifter sékande: Kontaktperson:

Kommun: Sjuhérads kommunalférbund 1. Namn: Gunilla Bothén

Postadress: Olovsholmsgatan 29 Tel/Mobil: 033-430 10 03
Telefon/Fax: 033- 430 10 00 E-post: gunilla.bothen@sjuharad.se
Postgiro/Bankgiro: 5515-8810 2. Namn: Hans Abrahamsson
Organisationsnr: 222 000 1008 Tel/Mobil:033-35 35 11

E-post: hans.abrahamsson@boras.se







BESKRIVNING

* Behov

Samarbetet

Sjuharadskommunerna (exkl.Vargarda) har ingattl aels med Migrationsverket och
dels med varandra om gemensamt mottagande av eosanande asylsokande barn, den
s.k.SjuharadsmodellerAtagandet galler sammanlagt 21 platser. Kommunauser aven
att samarbeta om de barn som fatt permanent upgidsiéind.

Sjuharadsmodellen &r riksunik avseende det gemenaanh samordnade mottagandet.
Samarbetet omfattar gemensamma gruppboenden apénetinsamt resursteam som skall
stodja och hjalpa kommunerna i mottagandet. Resamsét bestar av ett antal
expert/specialistfunktioner sdsom:

en samordnare som forutom att ge stod till handléwgyi respektive kommun ockséa
samordnar resursteamets arbete

o en administrator (f.n. 50 %) som ansvarar for &lermgar till Migrationsverket under
asyl- och PUT-tid, uppgiftslamnande, insamling &atistik mm

o en familjehemskonsulent som ger stod i boendefragaransvarar for rekrytering,
utbildning, utredning och stéd till familjehem sawid behov aven till
kontaktpersoner/kontaktfamiljer, gode man och sbtdandlaggarna i kommunerna

0 en specialpedagog som ansvarar for stod till elelsgiersonal och pedagoger i
forberedelseklass, grundskola och gymnasieskola fssrgera som stod vid
beddmning av individuella behov av stdd i skolan.

Resursteamets uppdrag omfattar huvudsakligen #itdén personal (aven
uppdragstagare) som i sitt arbete kommer i kontadd barnen, sdsom socialsekreterare,
familiehem, gode man, sarskilda vardnadshavargaktgersoner, larare och
elevhalsopersonal. Uppdraget kommer att behdvaromiieras och anpassas under tio
beroende pa kommunernas efterfragan.

Samarbetsmodellen vaxte fram utifran att kommun26i® besltt att de ville ta emot
ensamkommande barn, men uttryckte att man hatbeletly av stod for att kunna ta emot
barnen pa ett bra sétt.

D
-

Mottagandet startade senvaren 2011 med 12 platherammer att utokas med 9 platse
nar boendefragan ar l6st (den 6verhettade fastigteknaden ar ett hinder).
Resursteamet ar organisatoriskt placerat i Bordd, Stadsdel Norr och var pa plats i sin
helhet augusti-september

Behov

o Det rader kompetensbrist kring de speciella beloow inns for ett bra mottagande
och s& smaningom integration, av ensamkommandebiemd i stort sett all berord
personal i alla kommuner. Det kommer ocksa attélastanlitas ny
personal/uppdragstagare med sarskilt uppdraglataamed barnen/ungdomarna.
Under det initiala skedet behovs stora kompeteeshktingsinsatser. Det pagar
mycket aktivitet och FoU-verksamhet kring de ensamiande barnen i landet och
ett erfarenhetsutbyte kan bidra till fortsatt uklegy av Sjuharadsmodellen.

o | anledning av att Sjuharadsmodellen ar den farsithslag och att manga andra




kommuner &ar intresserade och ligger i startgropathstarta ett liknande samarbete
anser vi att det behdvs en oberoende utvarderirsguaarbetsmodellen.
Sjuh@radskommunerna behoéver detta stdd i procesedratt utveckla samarbetet
—Underlattar det aktuella samarbetet?

—Vad fungerar?

—Vad fungerar inte?

—Framgangsfaktorer resp. hinder i samarbetet.

» Syfte
Ytterst syftar insatserna till att de ensamkommarateen/ungdomarna ska fa ett sa b
mottagande som mojligt sa att de kanner sig valkamtaroch far det individuellt

anpassade stod som han (hon) behéver for att m@chré de kunskaper som behovs for

att komma in i gemenskapen vara delaktiga i sarsiht.

Mer konkret och narliggande syftar insatserna till

0 Hog kvalitet i mottagandet av varje barn

o Barnen moter kompetent personal (uppdragstagane is@akra i sitt uppdrag och h
den kunskap och det stod de behover for att utfitapecifika uppdrag.

o Individuellt anpassade insatser till barnen utifvans och ens behov.

o Det finns en samsyn och kulturkompetens blanddalalika personalgrupper som
moter barnen i sitt arbete.

o0 Lyhdrdhet och input i form av omvarldsbevakning tatdel av nya rén och
erfarenhetsutbyte med andra, sakrar att Sjuhanadsbatet fortsatter att utvecklas i
ratt riktning och vara i framkant.

o Utvarderingen ska ge svar pa fragan om samvenkagt &juharadsmodellen ar
effektiv och samtidigt vara ett stod i processenl @t utveckla samarbetet.

Mal

Kommunerna far det stod de behover i arbetet medrekommande barn

Samarbetet utvecklas och formas utifran kommundsabsv och ny kunskap

Input frdn omvarlden

Kompetent personal/uppdragstagare med adekvat&does

(kompetensutvecklingsinsatserna géaller kunskaparéokopplade till specifik

kunskap om ensamkommande barn)

Kommunernas personal samarbetar och stodjer vargeshom olika natverk

o Braboendeformer

o Individuellt anpassade boendealternativ samt iesdit&n saval skola som socialtjarn]
och andra personalgrupper.

o0 Samsyn och samarbete mellan ledning och den pérsomamoter barnen i de olika
kommunerna och de olika férvaltningarna

0 Stdd i processen med att utveckla och forma sarteirgenom utvarderingen
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« Malgrupper

Nedan raknas olika personalgrupper m.fl. upp somkkanma att inga i
kompetensutvecklingsinsatser och studieresor.dasa kommer att ge 6kad kompete
och forstaelse samt samsyn och férutsattningaiskas samverkan éver kommun- och
forvaltningsgranser. Den 6kade kompetensen geopalen forutsattningar att utfora et
bra arbete. Vidare ger den 6kade kunskapen godsséiiingar for att vidareutveckla
samarbetet pa goda grunder.

o Handlaggare inom socialtjansten




Pedagoger

Elevhalsa

Gode man

Personal i resursteamet
Ledning och chefer
Politiker

Familjehem
Boendepersonal
Kontaktpersoner

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

Utvarderingens resultat kommer att spridas delside samverkande kommunerna oc
dels till intresserade i dvriga landet. Result&tet i basta fall bidra till
kunskapsutvecklingen om hur ett bra mottagandenasrakommande barn kan utforma

1S.

» Tid och aktivitetsplan

Kommunerna har varit fullt upptagna med att fa gyéwottagandet, boende och
resursteam sa det finns annu ingen fastslageniteksivoch kompetensutvecklingsplan.
For att gora en sadan plan behéver vi genomfoiavamtering och prioritering av
behoven, sa vi ber att fa aterkomma med precigatsdoch aktivitetsplan infér vardera
av aren 2012 och 2013. Dock vet vi redan nu atbdbtver genomforas
-heldagsutbildning for handlaggare, skolpersonagnolepersonal for att lagga en gemensam
grund

-godmansutbildning

-utbildning sarskilt riktad till skolpersonal, pegtager och specialpedagoger i de sju kommune
All kompetensutveckling kommer att ge kunskap sospécifikt kopplad till
ensamkommande barn. Det behovs god framforhallidingtt fa ett gott deltagande pa
utbildningar och studieresor s vi tror inte att@lerealistiskt att pabdrjas forran 2012.

Utvardering paborjas med analys av utgangslaget p@tan paborjat),
processutvardering under 2012 och 2013 och anatyefiektutvardering 2013. | 6vrigt
se nedanstaende ruta.

o Uppfoéljning och utvardering
FoU Sjuharad Valfard (Lolo Lebedinski, HogskoldBaras har sa smatt redan paborja
arbetet) har anlitats for att gora en utvardermgamarbetet, enligt féljande:

Utvarderingen avser att understka saval de paggeondesserna i samverkan som
effekterna av den i realtid och pa kort sikt frami@den. Den analys som gors i den
kombinerade process- och effektutvarderingen konatteigga till grund for en SWOT-
analys med fokus pa framtiden vad galler

« kvalitetssakring av arbetssattet i samverkansmodellen
e utveckling av modellen

« modellens generaliserbarhet, d.v.s. om den gar att anvanda till samverkan inom andra
sfarer av kommunal verksamhet.

Nedanstaende figur beskriver schematiskt utvarderia design.

rna




Nu och péa

Pagéende kort sikt

Fra mtid

En mer detaljerad utvarderingsplan kommer att etasefter att det finns finansiering av

utvarderingens genomférande.

» Organisation

For det samordnade mottagndet av ensamkommandétasren styrgrupp med av
Sjuharadskommunerna utsedda foretradare. Till siprgen adjungeras vid behov andra
tjansteméan med sarskild kompetens. Styrgruppetilhappgift att leda och utveckla
samarbetet, fatta beslut om samrbetet inom de raomarsamarbetsavtalet anger samt

komma 6verens om de insatserr som behdvs goragikammun for att mottagandet ska

ga smidigt och bra. Styrgruppen kommer ocksa att sgyrgrupp for detta projekt om det
blir beviljat. Direktionen ar politiskt ansvarigrfatt samarbetet i forsta hand genom
Beredningen for social valfard och halsa.

For utveckling av mottagandet pa det mer praktigkaet finns en arbetsgrupp med
foretradare for varje kommun. Denna kommer attébtdr att fanga de utvecklingsbeho
som finns i kommunerna- Det kommer det att inrédfites grupper utifran att det ar sa
manga olika verksamheter involverade i mottagandet.

<

« Jamstalldhet

Inom ramen for vara kompetensutvecklingsinsatsanguiar vi att genomfora utbildningar
som ger berérd personal redskap for att ge barngdbmarna kunskap om de regler,
normer och varderingar som galler i det svenskehédet. Det handlar bl.a. om principen
om allas lika varde och rattighheter. Jamstalldhetfan kvinnor och man hor i hégsta grg
hit, liksom jamlikhet mellan manniskor oavsett kétmisk t ursprung, religos tillhérighet,
eller sexuell laggning. Vi har ocksa for avsiktatilda personalen mangfalds- och
kulturfragor sa att de, kan mota och ge adekvaatser till alla barn och ungdomar,

oavsett barnets/ungdomens etnicitet, religion @feran bakgrund.

» Samarbetspartner och ansvarsfordelning

Sjuh@radkommunalférbund ar huvudman for projektet. Medvadekommuner ar
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, 8ljttnga, Tranemo och Ulricehamn| |
utvarderingsdelen samverkar vi med FoU Sjuharadixtibch Hogskolan i Boras. Vi har
ett sedan tidigare ett upparbetat strukturerat lsar@mmed sjukvarden i Sodra Alvsborg
Nar det galler kompetensutveclklingsinsatsernashatt samverkansavtal med GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) om anordnamdebildningar. Vi har ocksa fa
avsikt att anvanda oss av ideella organisationertsex Radda Barnen och
studieférbund.

=




Kopplingar till andra projekt eller program

kommunalférbund ar projektagare.

Vi har ett samarbete med det projkt om gemensaktiriiymottaging, i vilket Sjuharads

Plan for implementering

information pa konferenser.

De ensamkommande barnen/ungdomarna kommer attdatee mottagande genom att
personalen/uppdragstagarna fatt en hogre kompddensir viktigt att cheferna efterfraga
datt den nya kunskapen anvands i arbetet och mtsgleds till andra i arbetslaget som int
gatt pa utbildningen. De utbildningar som har vegitdefulla kommer att genom
resursteamets forsorg att repriseras. Den orgamsathar skapat for samarbetet ger
forutsattningar for att inférliva vunna erfarenhhatkommunerna och i
samverkansorganisationen. Utvarderingen kommeyeastod i utveckling av samarbetet
och resultatet kommer att paverka den framtid&inimgen. Vi har for avsikt att sprida
utvarderingsresultatet till andra genom offentligauderingsrapport och om sa efterfraga

[¢)

Budget
Kostnadsslag Ar2011 Ar2012 Ar2013 Totalt
Lonekostnader 0 0 0 0
Externa tjanster 20000 |110000 |110 000 |240 000
Utvardering
Lokalkostnader 0 0 0 0
Resekostnader 0 0 0 0
Aktiviteter 0 250 000 | 300 000 |550 000
Utbildningar, konferenser, workshops, studieresor
(preciseras infor varje ar)
Material/expenser 30 000 (30000
Tryckning av utvarderingsrapport

20 000 |360 000 {440 000 |820 000
Summa
Finansieringsplan
Finansiering Ar 2011 Ar 2012 Ar2013 |Totalt
837 medel 20 000 |360 000 {440 000 |820 000
Egen finansiering ? ? ? ?
Resursteamet ansvarar for kursplanering och
administration, personalens tid samt egenfinandiera
personalutbildning
-kostnaden kan inte berdknas i nulaget
Annan offentlig finansiering, t ex EU-fond 0 0 0 0




Annan finansiering

0

0

0

Summa

20 000

360 000

440 000

820 000

Ort och datum:
Boras 2011-09-29

Leif Johansson, direktor




ARENDE 11

Anstkan om statsbidrag gallande utredning och utvdding om
bostadsférsorjning for nyanlanda

Inom ramen for projektet om gemensam flyktingmattag i Sjuharad har bostadsforsorjning
for nyanlanda identifierats som ett problemomrartejektledaren har tillsammans med
styrgruppen tagit initiativ till att ansdka om sfaidrag for att utreda och utveckla en
arbetsmodell fér bostadsférsorjning. For att maeBka ha storst maojlighet och sannolikhet
att genomfoéras kravs att den skapas genom ett tamfket arbete med férankring, samverkan
och ett starkt samarbete mellan offentlig och gréektor. Det sokta bidraget &r 1 000 000
kronor totalt under 2012..

Direktionen foreslas besluta

att godk&nna ansdkan



LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

ANSOKAN om ersattning enligt § 37

(regionala medel)

férordningen (2010:1122)

beredskap och kapacitet samt regional
samverkan

Sokande kommun:
Sjuhé@rads kommunalférbund
Olovsholmsgatan 32

506 34 Boras

Ansokan skickas till:

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Enheten for Social hallbarhet

403 40 Goteborg

| Regional insats (kr): 1 000 000 SEK

| Datum; 2011-09-30

| Insats (rubrik): FlerBo, Fler bostader for béttre flyktingmottagande

| Tidsperiod: 2012-01-01 --- 2012-12-31

Kontaktuppgifter sokande:

Kommun: Sjuhérads kommunalférbund
Postadress: Olovsholmsgatan 32
Telefon/Fax: 033-430 10 00
Postgiro/Bankgiro:

Organisationsnr:

Kontaktperson:
1. Namn: Johanna Sj6strom

Tel/Mobil: 0709-650741

2. Namn: Peter Albinson
Tel/Mobil: 0709-378877

E-post: peter.albinson@sjuharad.se

E-post: johanna.sjostrom@sjuharad.se




BESKRIVNING

* Behov beskriv vilka nya mdojligheter som ska utvecklas)

| Sjuh&rad har kommunerna lokala éverenskommelser med Migrationsverket om
antal flyktingar man ska vélkomna in i samhdllet. Andd &r det mer regel an
undantag att kommunerna misslyckas med att hdlla sina éverenskommelser. Det
storsta identifierade hindret fill flyktingmottagande &r en akut bostadsbrist nér det
gdller hyresratter. Samtidigt vill kommunerna véxa och det lokala naringslivets
olika branscher, inte minst inom industrin behdver mer arbetskraft. Inom loppet av
ndgra &r kommer pensionsavgdngarna att vara héga. Om flyktingmottagandet
fungerade bdattre skulle mojligheterna till sGval tillvaxt av inv@narantal som
ekonomisk tillvéxt stérkas i Sjundrads kommuner. Har finns stora mojligheter! Att
|6sa bostadsbristen dr sdlunda en nyckel till framgdng pd méanga omrdden.

Det har projektet riktar in sig pd behovet av bostdder, med storst fokus pd
hyresratter. Detta behov gdller saval fér asylsokande som for kvotflyktingar och
aven for flyktingar som redan har beviljats permanent uppehdilistillstdnd (PUT). Det
faktum att kommunernas lokala dverenskommelser med Migrationsverket alltfor
ofta inte hélls, kréver konkreta atgdrdsplaner. Att en kommun har sagt sig kunna
ta emot 25 flyktingar etft &r, men i realiteten endast tar emot ca 5 individer, &r
problematiskt ur mé&nga aspekter. Behovet av en hdllbar 16sning ér lika akut som
bostadsbristen.

En &tgdrdsplan mdste utformas. For att planen ska ha stérst mojlighet och
sannolikhet att genomfdras krdvs att den skapas genom ett omfattande arbete
med férankring, samverkan och ett starkt samarbete mellan offentlig och privat
sektor.

Nd&r det gdller flyktingarnas behov av hyresratter finns ett antal kérnfrdgor man
mdste ta fasta pd vid skapandet av en atgdrdsplan. Ett exempel &r behovet av
god tillgéng fill kollektivirafik bland annat fér att kunna klara studier och prakfik.
Etableringsreformen har gett Arbetsférmedlingen (AF) huvudansvar for
samordning av etableringsinsatser fér nyanldnda. Detta gér aft flykfingarna
mdste kunna ta sig till och frdn AF obehindrat. SFl och samhdlisorientering dger
inte sallan rum pd helt andra platser, viket ocksd gor att mojligheterna att dka
kollektivt méste fungera.

Etableringsreformen innebdr sGlunda att nér bostdder byggs runt om i Sjundrad
okar ocksd behovet av busshdliplatser som finns ndra bostéderna. Detta dr viktigt
inte minst for flyktingfamiljer med barn. Barnen ska inte behéva vara utan sina
foraldrar Iangre &n nédvandigt. Bussar som gdr ofta och stannar néra hemmet
skapar trygghet for bade férdldrar och barn. Ensamkommande flyktingbarn eller
flyktingar med trauma kan behdva stéd pd udda tider, viket ytterligare férdjupar
behovet av lattillgdnglig kollektivtrafik.

Om flyktingmottagandet fungerar val kan véra nya medborgare f& bdsta
férutsattningar fér att bli frygga och stabila personer i den fér dem, nya kulturen.
Att vara delaktig i samhdllet, egenforsdérionde, kdnna sig stolt dver att kunna
ansvara fér sitt egna liv och sina familjer ér viktiga faktorer fér god hélsa och en




positiv utveckling for hela samhdllet. Infroduktionen fér nyanlédnda mdéste ske p&
eft sétt som skapar frygghet och goda majligheter till utveckling och som visar pd
respekt och egenvarde. For att detta ska vara méjligt mdste det finnas en 16sning
pd& mdanniskans mest basala behov snabbt efter ankomst. En viktig del i detta ar
tillgdng till eget boende och mojligheten att skapa en stabil hemmiljo i det nya
hemlandet. N&r detta fungerar kan studier, praktikplatser och andra akfiviteter
som ingdr i en etableringsplan, genomféras pd ett obekymrat och positivt satt.
Mod, vilja och méjlighet att forma sin egen framtid fér en god grogrund.

Behovsomraden:
1. Det saknas boendeformer for asylsbkande och for flyktingar som beviljats

permanent uppehallstillstand (PUT).

2. Det saknas konkreta planer for att atgarda bostadsbristen. Planer behover utformas
som utgar fran de krav etableringsreformen resulterar i for de enskilda kommunerna
och som inkluderar livsbetingelser for asylsbkande och flyktingar med PUT att
snabbt kunna st& pa egna ben.

» Syfte (avsikten med insatsen)

Syftet med detta projekt ar att 16sa behovsomrdde 2 ovan. For att det forsta
behovsomrddet, sjdlva bostadsbristen, ska kunna &atgardas krévs forst en
noggrann process av research, férankring och olika typer av utredningar, som
kan leda fram fill ett konkret &tgérdsférslag med en detaljerad plan infér ett
genomfoérande. Det &r den processen som den hér satsningen handlar om. Ett
viktigt inslag &r att koppla ihop ratt aktérer som genom samverkan medverkar fill
aft en plan och metod utformas som kan réja undan det hinder som bostadsbrist
utgor fér mottagande av flyktingar.

Detta projekt syftar till att resultera i en genomarbetad plan, som tack vare
projektet kommer att vara val férankrad och detaljerad, vilket gér att sjélva
byggandet kan ig&ngsattas direkt efter projektperioden. | férldngningen kan
planer och arbetsmodeller som tas fram under projektet dven komma att bli eft
verktyg p& nationell nivd, ndr det gdller att snabbt, kostnadseffektivt och tryggt
|6sa bostadsbristen, som hindrar mottagande av flyktingar i enlighet med
uppréttade lokala dverenskommelser mellan kommun och Migrationsverk.

Syftet ar ocksd att véra nya medborgare ska f& bdasta forutséttningar till
integration. Detta blir en central aspekt som ska genomsyra de planer som tas
fram genom denna satsning. Det handlar inte minst om att i arbetsgrupper lyfta
fram att de nya bostéderna madste byggas strategiskt, dvs pd platser med god
tillgdng till kollektivirafik och med ndarhet fill skola och barnomsorg.

Projektet ska i fem steg skapa underlag, ett férslag och en komplett plan fér aft
bygga nya boendemiljéer:

1. Samla aktorer och formera arbetsgrupper som lokalt i Sjuhérads kommuner
kartlagger behov, utreder mojligheter och medverkar till en offensiv




forankringsprocess.

2. Dra nytta av bra exempel pa verksamheter och strategier gallande integration, bade
nationellt och internationellt, och anpassa dem for vara lokala forhallanden.

3. Tillsammans med relevanta aktorer fran hela Sjuharad utforma forslag som skickas ut
till olika remissinstanser for att sékra kvalitet och genomférbarhet. Forslaget ska
innehalla alternativ for kostnadseffektivt bostadsbyggande, miljohansyn, l6sningar pa
fungerande narliggande kollektivtrafik, exempel pa byggbara omradden med narhet till
skola och barnomsorg samt dvriga faktorer som ar avgorande for att ett byggande
ska kunna vara majligt som resultat av detta projekt.

4. Skapa en komplett plan efter revidering av forslaget efter remissperiod. Tack vare
projektets sammanlankande av akttrer, som medverkat till forslag och remiss samt
genom den forankring som har skett under projektperioden, ska den fardiga planen
leda till kortare ledtider saval infor beslut om genomférande, som mellan beslut och
sjalva byggande. Bostader ska kunna byggas snabbt och enkelt till foljd av projektet.
Och da handlar det framst om hyresratter.

5. Den fardiga planen inklusive dess bakomliggande process ska beskrivas i form av en
arbetsmodell som efter projektet ska kunna spridas nationellt. Att bostadsbrist ar ett
hinder for flyktingmottagande ar en verklighet i manga kommuner och regioner. Den
resulterande Sjuharadsmodellen kan fungera i fler delar av Sverige.

Alla kommuner vill véxa. | en férldngning kan projektet bli en central del i
kommunernas diskussion om aftraktionskraft. Fungerande boendemdjligheter i
och utanfér tatorter starker mojligheten till positiva flyttstrédmmar, som i sin tur leder
till en levande landsbygd.

Samtidigt, med just huvudmdalgruppen i fokus, ér det ocksd viktigt att vara éppen
for de behov storfamiljer har och hur érs- och veckocykler ser ut for olika kulturer
och anvénda dessa faktorer som utgdngspunkt vid planerandet av
bostadsbyggandet. P& temat attraktionskraft i kormmunerna, i kombination med
att skapa nya bostéder for vara nya medborgare bdr den genomgripande
intentionen vara: Allt for att skapa méten. Det éri mdtet mellan manniskor vi
tillsammans skapar morgondagens samhdlle.

« MaAl (beskriv forvantade effekter som ska uppnas kopplat till syftet ovan)

Den grundidggande visionen &r att gora flyktingens resa in i det svenska
samhdllet enkel och trygg. Med ett férbattrat flyktingmottagande som I6ser de
mest basala behoven som tryggt boende och goda kommunikationer, kan ocksé
vagen fill egenforsdrining kortas. Detta ligger i linje med etableringsreformen.

Overgripande mal:

Mdélen med detta projekt ar att ta fram en konkret plan som kan &tgdrda den
akuta bostadsbristen som ar det stdrsta hindret mot ett fungerande
flyktingmottagande idag. En modell som fungerar i Sjundrad kan ocksd fungera i
andra delar av Sverige. Som en férldngning av det dvergripande mdalet har
projektet darfor Gven som malséttning att sammanfatta arbetsprocessen och




den resulterande planen i en dvergripande modell som kan nyttjas i dvriga delar
av landet.

Delmal: Samverkan och férankring

| projektets inledningsfas ska mélgrupper och de listade samarbetsparterna
kontaktas och knytas till processen. Fokus ligger p& att skapa férutsattningarna for
en god samverkansmiljé, dér alla gdrs medvetna om sina respektive roller i
projektet och strategier for samarbete skapas. | denna fas I6dggs dven mycket vikt
vid férankring. Det handlar om férankring i politiken, bdde pd kommunal och
delregional nivd, men dven om férankring hos bostadsbolag,
samhdllsbyggnadskontor och pd kommunchefsniva.

Delmal: Behovsinventering och kartldggning av méjligheter

Tillsammans med styrgrupp och arbetsgrupper ska projektledaren avgoéra vad
som ska inventeras, undersdkas och kartldggas. Alla aspekter som ror
bostadsbyggande samt ytterligare aspekter som maste tas hdnsyn fill i detta
sammanhang mdste identifieras och féregd start av utredning. Nar detta ér gjort
ska utredning/inventering pdbdrjas. Arbetet ska utféras av olika arbetsgrupper
under ledning av den samordnande projektledaren, som har styrgruppen fill stéd
samt mojligen dven en referensgrupp som bestér av representanter fran de olika
arbetsgrupperna. Allt for att sékra dverndrning och mojliggéra uppfdljining och
kontinuerlig utvé@rdering av arbetssatt. En deadline for det utredande arbetet
satts fidigt. Tydliga tidsramar motverkar férseningar av inlémnande av underlag,
som krdvs infér ndsta delmdal.

Delmal: Utformande av forslag till plan

N&r alla underlag har inkommit ska projektledaren i néra dialog med styrgruppen
utforma ett detaljerat och konkret férslag som ar s& néra en utférandeplan som
mojligt. Forslaget ska sedan skickas ut pd remiss till kommunerna, bade till politiker
och fill relevanta tj@nstemdan samt till fler instanser som ar aktuella och avgédrs av
styrgruppen. Tydliga tidsramar fér deadline av remisstid ska ges alla
remissinstanser. Projektledaren ansvarar for att pdminna om deadline.

Delmal: Skapande av plan infér genomférandefas

De inkomna remissvaren utgdr verktyg fér revidering av ursprungligt férslag.
Projektledaren ansvarar fér att i arbetet med revideringen sammankalla styrgrupp
och vid stérre férandringar dven arbetsgrupperna, fér att i néGra samverkan med
ratt parter sékra att fdordndringarna inte innebdr en negativ pdverkan pé
mojligheten att skapa en konkret plan. Den slutgiltiga &tgdrdsplanen infor ett
genomfdérande av bostadsbyggande utformas.

Delmal: Sjuharadsmodell

Under hela projektet ska projektledaren féra anteckningar om arbetssatt,
|Grdomar/erfarenheter, aktérssamverkan, samarbeten, metoder och processer
som har lett fram till den slutgiltiga &tgdrdsplanen. Anteckningarna ska resultera i
en mer formellt skriven kombinerad modell for interkommunal samverkan och
samarbete mellan privat och offentlig sektor fér att I6sa en akut bostadsbrist.
Sjuhdradsmodellen ska sedan géras fillganglig och kunna anvéndas av fler
delregioner, regioner och nationellt, d&r man brottas med samma problem som
utgdr grund foér den hdr ansdkan.




Forvantade effekter

De férvantade effekterna av projektet ér att en ny 16sning pd problemet med
bostadsbristen skapas och att det stérsta hindret mot att ta emot flyktingar
dérmed kan undanrdjas. Ytterligare en férvantad effekt ari foridngningen att
Sjuhdradsmodellen, dvs processen, arbetssdttet och planen sprids och gors
tillganglig fér fler kommuner i Sverige, som i dagslaget inte tar emot det antal
flyktingar man lovat Migrationsverket, just pga en rddande bostadsbrist. UtGver
detta ar det hdgst troligt att projektet ocksd kommer att vara en katalysator for
branschutveckling bland annat gdllande byggande av flexibla moduldra
bostéder, som inkluderar nya tankesatt gdllande bl.a. miljé och kultur.

« Malgrupper (beskriv deltagare, samverkanspartner och mottagare av resultat
samt pa vilket satt dessa grupper paverkas)

Den bakomliggande malgruppen &r nyanldnda asylsékande, kvofflyktingar samt
flyktingar med PUT. Denna mdlgrupp kommer sjdlvklart att ha inflytande i
projektet f&r att planen som ska tas fram ska fungera fér dem.

Kommunerna: | kommunerna aterfinns en mangd aktdrer och experter inom olika
omr&den som pd olika satt kommer i kontakt med ovann&dmnda malgrupp. Inte
s@llan ar det parallella organisationer som har begrénsad vetskap om varandras
kompetenser och resurser samt respektive forvaltnings begrdnsningar. Genom
forvaltningsévergripande samarbeten i ett tidigt skede kan vi visa pd att den
gemensamma malbilden inte &r alltfor svér att nd. Vidare att det hér samarbetet
kan bli till havstdng for att arbeta gemensamt kring andra fragor.

Bostadsbolag: S&val kommunala som privata bostadsbolag ska engageras och
ges mdjlighet att medverka i detta projekt. Kommunerna har idag
fastighetsbestdnd frén vika man normalt plockar ut IGgenheter for var
huvudmalgrupp. Dock ska erfarenheterna som finns séval hos kommunala som
privata bostadsbolag tas fillvara och personer, pd olika nivder, kommer att ingd i
arbetet.

Kommunernas samhadllsbyggnadskontor: P& samma sétt som de kommunala
bostadsbolagen har ett ansvar for det etablerade fastighetsbesténdet, har
samhdallsbyggnadskontoret ett ansvar som ar vasentligt fér att det dvergripande
malet ska kunna nds. Vi vill, i projektet, lyfta in en Idngsiktighet nér det géller hur
integration ska kunna dga rum pd ett s& positivt satt som mojligt for alla. | princip
har alla kommuner, nér man tittar pd Idngsiktiga befolkningsprognoser, en
negativ utveckling. Att planera foér attraktiva och fungerande boenden,
arbetsplatser, infrastruktur i olika former &r mycket viktigt fér en fortsatt levande
region ddr skolor, affdrer och féreningsliv fungerar. Att har dven planera in hur vi
stottar nyanldnda gor att vi enklare nér visionen om det goda livet i Vastra
Gotalandsregionen.

Arbetsformedlingen: AF har det dvergripande samordningsansvaret for
flyktingmottagande och dr en given part i arbetet. Bade pd ett nationellt plan
utifrdn myndighetsutévningen men ocksé pd det lokala planet med
handldggare som jobbar direkt med flyktingar. Gar arbetet att effektiviseras utan
att tryggheten gar férlorad?2 Kan arbetsmetoderna dndras eller delegeras om




den fysiska infrastrukturen ser annorlunda ut lokalte Aven har finns mycket
erfarenheter som behdver tas om hand och inkluderas i projektarbetet.

Medborgarstodjare: De som kommer att finnas med under den férsta tiden och
mojligen i ndgra ér for att stédja ensamkommande barn och dvriga flyktingar.
Har handlar det om ansvar for stédfunktioner av olika slag. En tanke ar har att
man skulle kunna utveckla begreppet Medborgarkontor, som skulle bli mer av ett
servicecenter for alla nyinflyttande kommuninvdnare, oavsett om de ar
invandrare eller fédda i Sverige. Nar etableringsreformen nu har gett AF det
dvergripande samordningsansvaret for flyktingmottagande, dras ménga fjénster
in i kommunerna. Rollerna har férandrats, vilket gér att kommunernas tidigare
behov av flyktinghandldggare och samordnare inte Idngre behdvs i samma
utstrdckning. Behovet av samhdallsinformation och ibland dven praktiskt stéd vid
inldrning av vissa vardagliga géromal, som t.ex. hur man betalar en r&kning p&
Internet, finns dock kvar. Det &r fortfarande viktigt att kommunerna kan erbjuda
ratt stéd till sina nya medborgare fér att sGkra att de trivs, utvecklas och kan bidra
till tillvéxt i sin nya hemkommun. Dessa aspekter kan vara viktiga att ha i &tanke
ndr atgdrdsplanen, som dr projektets mal, formeras.

Experterna: SIR- SAR och planarkitekter, ingenjorer, IT-strateger, 7-24 specialister,
husbyggare, energirddgivare, flyktinghandldggare, kognitionsforskare,
psykologer, terapeuter, osv. Utifrdn att delmdlen diskuteras och utvecklas
kommer nya yrkesgrupper in i arbetet. Stor 6ppenhet kommer att finnas for att
soka upp experterna inom omrddet. Personer med gedigen erfarenhet och med
en reell vilja att skapa férandring. Speciellt kommer detta att markas nér det
gdller tankarna kring att definiera 16sningsforslag pd byggnationer.

» Tid och aktivitetsplan (ange planerade aktiviteter, uppskatta start- och
slutdatum for respektive aktivitet)

2012 Q1 Beredningsfas. Blivande samarbetspartners samt expertgrupper for
dialog for att skapa en stabil start av projektet.

Uppstartsmdte. Skarp rollférdelning. Inledande behovsidentifiering,
utredning av magjligheter, kartldggning av alternativa I&sningar.

2012 Q2 Fortséttning och avslut av den utredande processen. Utformande av
forslag fill 16sning, som skickas ut p& remiss.

2012 Q3 Revidering av férslag efter remiss. Atgardsplan samt en
sammanfattande Sjuhdradsmodell skapas utifrén projektets
erfarenheter, arbetssatt och resulterande genomférandeplan.

2012 Q4 Uppfdlining, utvardering, effektanalys. Spridningskonferens och
dverldmning.

* Uppfoljning och utvardering  (beskriv hur insatsen ska féljas upp och
utvarderas)

For att projektets alla olika insatser och aktiviteter ska kvalitetssékras kravs en

fortlépande uppfdlining som jamfor utférda aktiviteter och resultat med projektets

mal och delmdl. Med hjdlp av enkdter, intervjuer och I&rande dialog med olika




verksamheter som berdr projektet, ska projektets genomférande utvarderas. Vi
kommer inte enbart utvardera och lyfta fram de resultat och effekter som
st&mmer dverens med syften och mal, utan dven dokumentera eventuella
synergieffekter som skapas genom den samverkan projektet efterstrédvar med
andra aktérer.

D& detta projekt ar nydanande pd mdanga sétt och berér ménga omrdden savdal
i offentlig som i privat sektor, ser vi det som exira viktigt att uppfdljning och
utvardering sker fortidpande frén projektets start och djupg&ende foér aft
mojliggora férandring av tillvagagdngssatt, om det skulle visa sig att ndgon del
av arbetet inte utfors optimalt i forhdllande till syften och mail.

Rapportering av uppfdljning och utvardering kommer att ske regelbundet fill
Lansstyrelsen, till projektets styrgrupp, till Direktionen i Sjuhdrads kommunalférbund
och till via kommunalféroundets hemsida. En spridningskonferens kommer ocksdé
att anordnas i slutet av projektet for spridning av resultat, metoder, plan och
process som projektet har lett fram fill. Spridningskonferensen kommer med stor
sannolikhet att vacka nationellt intresse, dd problemen som projektet ska 16sa
finns i hela landet. Ytterligare &terrapportering av denna satsning kan ske pd
Svenska Mdassan under Manskliga Rattighetsdagarna i oktober 2012.

» Organisation (beskriv hur insatsen ska organiseras)

» Projektledare, sammankallande och samordnande ansvar samt ansvar for: budget,
att tidsramar halls, rapportering, informationsspridning, l6pande utvardering och
uppfdljning, informationsspridning, skrivande av forslag till plan samt slutgiltig
atgardsplan, planering av aktiviteter och slutkonferens.

e Styrgrupp. Personer med bred férankring, olika kompetenser och méjlighet till
paverkan.

» Arbetsgrupper. Parallella grupper som jobbar med olika problem och
l6sningsomraden enligt ansokan.

« Referensgrupp(er). Representanter fran olika arbetsgrupper. Nara koppling till
styrgruppen. Genomfor styrgruppens beslut och kan bidra med fragestallningar,
synpunkter och forslag till styrgruppen.

* Experter. Konsultinsatser.

o Jamstalldhet (beskriv bedémda effekter ur jamstéalldhetssynpunkt)

Ett jGmstalldhetsperspektiv kommer att nogsamt beaktas under hela projektets
genomférande. Detta kommer att pdverka tillséttningen av styrgrupp,
referensgrupper och arbetsgrupper. Projektledningen ska aktivt stréva efter en
jamn konsfordelning. Mangfald &r en lika viktig aspekt. For att de planerade
bostdderna ska utformas ratt, ar strévan efter en blandning av etnisk bakgrund hos
medlemmarna i dessa grupper lika sjalvklar.




» Samarbetspartner och ansvarsfordelning (uppge vilkken kommun som &r
agare och vilka andra kommuner och/eller aktérer som ar med i arbetet)

Overgripande genomférande- samt projektledaransvar kommer att ligga pd
Sjuhdrads Kommunalférbund dér arbetet kommer att foljas av tvé
beredningsgrupper. Dels Beredningen fér social valfard och hélsa, som arbetar
med dldreomsorg, funktionshinder, individ och familjeomsorg, socialpsykiatri,
hdlso- och sjukvard, folkhdlsa och integration. Syftet ar att utveckla
gemensamma strategier med visionen att skapa ett manskligare samhdlle.
Sjuhdrad ska vara ett omrdde med bra férutsdttningar att bo, arbeta och leva ett
gott livi. Den andra beredningsgruppen &r Beredningen for hallbar regional
utveckling, som omfattar arbete med tillvéxt och naringsliv, infrastruktur och
transport, miljd och energi samt kultur. Ingé&ngsvardena kompletterar varandra
och utgdr en bra grund for att implementera resultaten pd bred front i Sjundrads
samtliga kommuner.

Kommunerna som samverkar i Sjuh&rads kommunalféround ar Bollebygd, Bords,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Varberg samt Vargérda.
Tillsammans representerar dom 240 000 invénare.

Tidigt i projektets inledande fas kommer féljande funktioner och organisationer att
kontaktas for att lyfta fram medverkande personer.

Sagas bor att innehdllet i denna ansdékan har férankrats i styrgruppen for det
pdgdende projektet Samordnad flyktingmottagning i Sjuh&rad, som drivs av
Sjuhd&rads kommunalférbund.

Fortroendevalda i Sjuhdrads kommunalférbunds direktion
Samhdlisbyggnadskontoren, socialférvaltning, kommunala bostadsbolag etfc.
Personer, férvaltningar och bolag som kompletterar varandra fér att ge bra
styrfart och handlingskraft.

Hogskolan i Bords och projektet "Den korta vagen” som handlar om aftt stédja
nyanldnda akademiker in p& den svenska arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingen, med dvergripande samordningsansvar for
flyktingmottagande

Vasttrafik

Véastra Gotalandsregionen och enheten for rattighetsfragor.

MR-dagarna (Manskliga Rattighetsdagarna) och den spridningskonferens som
ager rum pd Svenska Mdssan hosten 2012.

UNHCR, Raddda Barnen och andra organisationer som har erfarenheter kring att
arbeta med flyktingar och nyanlé&nda.

» Kopplingar till andra projekt eller program (uppge om insatsen har koppling
till andra projekt eller program, tex som en del av ett EU-finansierat projekt)

Kontakter kommer att knytas med projektledarna av Bosam, eft projekt under
Lansstyrelsen i Stockholm, som handlar om interkommunal och interregional
samverkan kring bosattningsfrdgor och organiserad vidareflytt. Syftet ér att dra




lGrdomar frdn Bosam och att underséka mojligheterna till samarbete. Detta nya
projekt skilier sig sGval innehdlismdssigt som i syfte och mal jdmfért med Bosam. Det
finns dock etft antal beréringspunkter som skulle kunna skapa utvecklande
synergieffekter.

En naturlig koppling och éverhdrning kommer att ske mellan detta projekt och det
pdgdende projektet Samordnad flyktingmottagning i Sjuhdrad, som drivs av
Sjuhdrads kommmunalférbund sedan ndagra Ar tillbaka. De erfarenheter, kanaler och
etablerade samverkansparter som ingdr i det projektet kommer detta nya projekt
att kunna dra nytta av. Stora mojligheter finns till fler samarbetsomrdden mellan de
olika projekten. | synnerhet d& de forldggs till samma samverkansorganisation med
delregionalt perspektiv och uppdrag.

| projektets inledande skede ska projektledaren dven ombesdrja att research utférs
gdllande andra projekt och program som skulle kunna ha kopplingar till hela eller
delar av detta projekt. Genom att féra en dialog med andra kommunalférbund
samt med Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen, ESF och hdgskola ska
projektledaren ta reda pd vilka projekt och satsningar som kan vara aktuella att ha
kopplingar till fér ett dGmsesidigt st@rkande utbyte projekten emellan.

« Plan fér implementering (vem som &r mottagare av insatsens resultat och hur
de ska infdrlivas i ordinarie verksamhet)

Mottagare av insatsens resultat ari forsta hand kommunerna i Sjuhdrad nér det
gdller den konkreta atgdrdsplanen mot bristen pd hyresratter. | andra hand ér
mottagare av projektets resultat dvriga kommuner i landet som vill nyttja
Sjuhdradsmodellen. Projektets malsattning ar frén start till slut en
implementeringsprocess in i och tillsammans med ordinarie verksamhet gdllande
samverkan, arbetssatt, aktérssamarbete och sjélva den resulterande
Atgdrdsplanen.

Satsningen ska genomféras i samma steg som de ovanndmnda delmdlen, enligt
féljonde metod:
1. Inledande dialog med samarbetsparter och malgrupper. Formerande av styrgrupp,

arbetsgrupper och ev. referensgrupper. Gemensamt framtagande av delmal med
bestamda deadlines for respektive malgrupp.

2. Verktyg och metoder tas fram som ska anvandas under behovsinventering,
kartlaggning och annan utredning. Rollférdelning och arbetsdelegering. Aterkommande
mo&ten och lI6pande dialog mellan parterna for att sékra att arbetssatt och metoder ar
korrekta och stammer Gverens med stravan efter projektets syfte, mal och delmal.

3. Skrivandet av forslag till atgardsplan sker med stor transparens. Projektets
samarbetspartners och malgrupper ska ha insyn i skrivandet for att forankringen ska
vara sa stark som mojligt och sékerstélla att forslaget blir sa nara en genomforbar
atgardsplan som mojligt. Detta innebar aven en forstarkt grund for effektiv
implementering av projektets resultat. Forslaget skickas pa remiss.

4. Remissvaren behandlas och en slutgiltig atgardsplan skapas. Denna presenteras i




Direktionen samt under projektets slutkonferens.

5. Sjuharadsmodellen formas lI6pande genom projektperioden och aven denna
presenteras i Direktionen och pa slutkonferensen.

Projektet ska karaktariseras av ett standigt forbattringsfokus. Genom kontinuerlig
uppfdljning och utvardering ska avvikelser snabbt upptackas och ev. risker och hot
undanrdjas eller minimeras samtidigt som fungerande metoder kan utvecklas, starkas och

befastas infor en kommande genomférandefas av atgardsplanen.

Genom gemensamma ldrandeprocesser, ddr personer jobbar mot samma mdal
utifrdin ett triplehelixperspektiv, kan samhdlle, forskning, akademi och utbildning
samt ndringsliv dra nytta av projektet. Det yttersta mdlet ar dock aftt flyktingarna
ska f& sé& goda forutsattningar som mojligt for att bli delaktiga i det svenska
samhdllet, egenférsdériande och uppleva en medborgerlig gemenskap.

Budget

Kostnadsslag Ay Ar 2012 Ar Totalt

2011 2013

Lonekostnader 636 000 636 000
Manadslon, bruttolon

Lonebikostnader

Externa tjanster 172 000 172 000
Typ av kopt tjanst

Lokalkostnader 48 000 48 000
Ange typ av lokal

Resekostnader 44 000 44 000
Ange typ av aktivitet

Aktiviteter 70 000 70 000
Ange typ t.ex workshops, konferenser, utbildningar

Material/expenser 30 000 30 000
Ange typ av materiel

1 000 000 1 000 000

Summa

Finansieringsplan

Finansiering Ar Ar 2012 Ar | Totalt

2011 2013

837 medel 1 000 000 1 000 000
Egen finansiering

Annan offentlig finansiering, t ex EU-fond

Annan finansiering 163 000 163 000




Summa

1 163 000

Ort och datum: Boras, 2011-09-30

Leif Johansson
Forbundsdirektdr
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Sjuhdrads Kommunalférbund Minnesanteckni
Beredningsgruppen for Utbildning/Kompetensutvecklin g Sekreterare: Charlotte S-B
Justeringsman: Crister P

ngar

Motesdag: 2011-09-21

Politiker Tjansteman

Namn Narv. Narv

Crister Persson (C) Ordférande X Ann-Sofie Rundberg - kommunchef X

Pelle Pellby (S) Vice ordférande Lotta Johansson

Lars Holmin (M) Camilla Winter X

Mattias Olsson (M) Charlotte Stigh-Briisin X

Peter Rosholm (S)

Mats Palm (S) X
ARENDE INFORMATION / DIALOG BESLUT
RAPPORT

Remissyttrande till
VGR

Charlotte har mottagit de synpunkter som framférts av BH7 och dessa &r nu

formulerade i ett forsta remissutkast som delges gruppen. Beredningsgruppen for

Utb/Komp.utv diskuterade texten i remissmaterialet och framférde synpunkter.

Charlotte ska formulera ett remissvar som tar hansyn till
bada beredningsgruppernas synpunkter. Detta sands
darefter till beredningsgruppen fér Utb/Komp.utv. som ger
sitt godkannande innan Crister Persson undertecknar.
Denna process ska vara slutford den 27/9 varefter
remissvaret sands till VGR.

Charlotte far uppdraget att inbjuda férbundsdirektoren Leif
Johansson till nasta beredningsgruppsmote den 13/10.

Charlotte far uppdraget att arrangera ett seminarium den
18/11 dit Kerstin Littke (processledare pa Dalawux inom
Region Dalarna) inbjudes att informera om denna
verksamhet. Till detta arrangemang ska direktionen,
kommunchefer och UBF-chefer inbjudas att delta.




RAPPORT
Uppdatering av
uppdragsbeskrivning

Gruppen tog del av den uppdragsbeskrivning som formulerades under ar 2010
och som nu ska uppdateras.

Charlotte fick uppdraget att sdnda uppdragsbeskrivningen
till beredningsgruppen och be samtliga att fundera éver hur
en framtida uppdragsbeskrivning fér denna gruppering ska
se ut. Vad finns i "pipeline” infér ar 2012 och framat?
Arendet ska tas upp till diskussion vid nasta méte den
13/10.

INFOR
DIREKTIONSMOTE
TC Sjuhérad

Charlotte hade, under forra motet, fatt uppdraget av beredningsgruppen att skriva
fram ett missiv till direktionen for beslut om att ta del av de kvarvarande
tillvaxtmedlen for att finansiera fortsatt processarbete med TC Sjuharad. Da
presidiet holl sitt méte den 20/9 beslutade dessa att drendet inte skulle upp. De
beslutade att ge uppdraget at BH7 och beredningsgruppen for Utb/Komp.utv. att
diskutera fortsatt finansiering.

D& kommuncheferna har inlett diskussioner kring viktiga fokusomraden, som de
ska stotta/6vervaka sarskilt, s& kommer Ann-Sofie att ta upp detta drende med
Svante Stomberg och Karl-Erik Claesson da de sitter ned for att ta fram en plan
for finansiering av olika verksamheter/arbeten.

Beredningsgruppen for Utb/Komp.utv. beslutade att
Charlotte ska skriva fram en handling som ska presenteras
for presidiet infor direktionsmotet den 18/11 (ex
tidplan/utfasning samt en ekonomisk redogorelse). Har ska
framga att beredningsgruppen har uppmarksammat att det
rader en viss forsening i processen och att det darfor kravs
medel for att tdcka de kostnader som blir av den
nddvandiga samordningen under ytterligare en tid framover.
Beredningsgruppen vill att det avsatts tillvaxtmedel fér 3-4
manader och att det i missivet klargors att det darefter ska
véxlas Over till de berérda kommunerna, att ansvara for
fortsatt finansiering.

INFOR
DIREKTIONSMOTE
Samverkansavtalet
med GR

Charlotte hade, under forra motet, fatt uppdraget av beredningsgruppen att skriva

fram ett missiv till direktionen for beslut om fortsatt samverkansavtal med GR, eller
ej. Da presidiet holl sitt méte den 20/9 beslutade dessa att arendet inte skulle upp

pga att kommuncheferna inte hade behandlat arendet.

Charlotte fortsatter att inhamta information och sikter om ett fortsatt avtal eller e;.

Beredningsgruppen noterade informationen och dnskade
ytterligare information nar kommuncheferna hallit sitt mote.




INFOR
DIREKTIONSMOTE
Modell for prissattning

Charlotte hade paborjat ett missiv gallande detta arende. Under presidiemotet den
20/9 beslutades att arendet skulle hanteras av kommunchefsgruppen innan
direktionen skulle behandla det. Darmed kommer arendet upp den 18/11.

UBF-cheferna har, tillsammans med skolekonomerna faststéllt en modell for
prisséttning av forskoleplats, forskoleklass, grundskola och fritidsplats. Modellen
som foreslas galla, bygger pa samma modell for berdkning som anvands vid
ersattning till fristaende enheter. Vid berékning av det gemensamma priset
anvands ett genomsnittligt varde for kommunernas kostnader efter borttagande av
den billigaste och den dyraste kommunen. Tillaggsbelopp ska, efter
Overenskommelse mellan kommunerna, lAmnas for elever som har behov av
sarskilt stod eller ska erbjudas modersmalsundervisning.

Beredningsgruppen noterade informationen.

OVRIGT
Hostpropositionen

Charlotte delar ut en sammanfattning av regeringens hostproposition (ett
pressmeddelande fran Regeringskansliet). Vissa satsningar kommenterades av

gruppen.

Charlotte far uppdraget att informera sig om hur andra
regioner arbetar med handledarutbildningar och vilken
omfattning samt vilken niva de vander sig till. Gruppen ska
ta del av denna information under néasta méte.

Crister skickade med Ann-Sofie en 6nskan om att
kommunchefsgruppen tar upp viktiga fokusomraden utifran
de satsningar som gors inom ex vuxenutbildningen och
kopplingen till arbetslivet.

OVRIGT
Praktiksamordning

Praktiksamordning i Sjuhédrad, utan att skriva avtal med Gotit, diskuterades.

Gruppen beslutade att Charlotte ska maila ut en forfragan
till varje Sjuharads-kommun p& hur mycket tid och resurser
som laggs ned pa att inforskaffa praktikplatser till varje elev
inom bade grundskolan och gymnasieskolan. En
sammanstéllning av uppgifterna ska redovisas vid
beredningsgruppen nasta mote, den 13/10 i den man
uppgifter inkommit fran alla kommuner.

OVRIGT
Gymnasieavtalet

Crister stéllde frdgan om gymnasieavtalet borde utvarderas och behandlas av
beredningsgruppen.

Beredningsgruppen beslutade att en
utvardering/uppfdljning skulle ske och lamnade dver detta
uppdraget till kommuncheferna.







